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Analisi di contesto (Fase 1)

, 6AUEAT AA

Carlsberg Italia Spa € una societa per azioni possedliz002al
100% daCarlsberg Breweries A¢Be, in qualita di azionista unico,
esercita funzioni di indirizzo e coordinamer@arisberg Group &
controllato dallaFondazione Carlsbeogeata da J.C. dabsen nel 1876
per gestire ilCarlsberg Research Cendsostenere la ricerca

scientifica danese nelle scienze naturali, umane e sociali, matematica,

filosofia. Jacobsen lasdioQl T A Sy RIF Ay SNBRAGL
per statuto, deve detenere alnm® il 51% dei voti del Consiglio di
Amministrazione di Carlsberg e piu del 25% del capitale sociale.

La storia del Gruppo Carlsberg in Italia prende le mosse dall'accordo

per la produzione di birra e commercializzazione nel nostro Paese degli

storici marchi Carlsberg e Tuborg, siglato nel 1@t allora Industrie
Poretti, fondak nel 1877da Angelo Paatti, con il gruppo danese
facente capo alla UniteBreweries A/S (successivamente Carlsberg
Group). Tale accordo fu poi segudalla progressiva acquisiziodella
societa di Angelo Porettia parte deGruppo Carlsberg a partire dal
1982. Dall'anno 199 denominazione della societa italiana del
Gruppo Carlsberg & cambiata da "Industrie Poretti" all'attuale

"Carlsberg ltalia" (la societa per azioni che attualmente detiene il 100%
del capitale sociale di Carlsberg Horeca), mentre nel 2002 la proprieta

e dventata totalmente danese (Carlsberg Breweries A/S).

Il Gruppo Carlsberg in Italia svolge attivita di fabbricazione,
imbottigliamento, importazione e vendita di birra, sia nel territorio
nazionalg(principalmentexhe all'estero, anche mediante la
stipulazione di accordi di produzione su licenza ed assunzione di
rappresentanze di vendita.

Le societa del Gruppo Carlsbétajia producono [nello stabilimento di
proprieta diCarlsberg Italia S.p.&ituato in Induno Olona (Varese), da
cui oggi escono circartilione e300 mila ettolitri di birra annui] e
commercializzano birra nel mercato italiano con diversi marchi, tra i
gualiCarlsberg, Tuborg, Birrificio Angelo Poretti, Kronenbourg &664
molti altri. Svolgono inoltre attivita di commercializzazioneelpiire
BrooklyneTuchere del vino a marchitl BardoTutti imarchsono
commercializzatnei canali Off Trade GD/DO, On TradeHo.Re.Ca.,
ClientiSpeciali, ad esempio catering, Ho.Re.Ca. organizzato, navi da
crociera,export. Nello stabilimento di Induona (Varesejengono
prodotti i brandBirrificio Angelo Poretti, Carlsberg, Tuborg,
Kronenbourg 1664, Angetd_e Riserve del Birrificio

Nel 2008 lo stabilimento di Induno Olona viene totalmente rinnovato;
I'anno successivacquisisce in portafogligronenbourg 1664 seguito
dell'acquisizione a livello internazionale di parte del Grupottish&
NewcastleLa struttura organizzativa é stata progettata per

Nel 2011 nasc€arlsberg Horega
divisione di Carlsberg Italia che si
occupa della distribuzione di
bevande nei pubblici esercizi.
Horeca gestisce la
commercializzazione all'ingrosso e la
distribuzione dei prodotti del

Gruppo Carlsberg in Italia e di altre
bevande e prodotti alimentari di

- forbdlittori terziYcoh lspecificd Y S OK

riferimento al c.d. canale "Horeca".
Il termine, acronimo delle parole di
lingua francese Hotellerie
RestaurantCafe, e
internazionalmente utilizzato per
indicare il bacino distributivo
dell'industria alberghiera e della
ristorazione, con particolare
riferimento ai piccoli e medi
operatori locali specializzati nella
preparazione e distribuzione al
consumatore di alimenti e hande:
ristoranti, bar, caffe, ecc.. La rete
distributiva che fa capo a Carlsberg
Horeca esprime circa il 45% dei
volumi delle vendite del Gruppo
Carlsberg in Italia. Essa copre l'intero
canale Horeca, fatta eccezione per i
clienti del c.d. "Horeca orgamato"
(catene di ristorazione a livello
nazionale, grandi alberghi, navi,
Duty Free, ecc.), che rientrano nel
portafoglio di Carlsberg Italia S.p.A..
Carlsberg Horeca, pur
giuridicamente del tutto autonoma
rispetto al suo socio unico Carlsberg
Italia S.p.A opera come Business
Unit di quest'ultima, svolgendo la
propria attivita sul mercato c.d. "On
Trade" (corrispondente al canale
Horeca) e sfruttando al meglio tutte
le sinergie tra la propria forza
vendita sul territorio ed partner
commerciali.
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rispondereefficacemente e tempestivamente alle dinamiche del mer@agura ).

SalesX Customer & Human Legal Corporate
Marketing Operations resources Affairs Affairs

Figural - Struttura Organizzativa Carlsberg Italia

La visione, la missione ei valori

/ NI a0SNHB LOGItAlI ylaoS RIfTtQAYO2yGNR GNI LyRdzaiNR
+F NBasS S /INITaoSNH . NBgSNARSa !'k{zZ F+tTASYRI RIySas
RA SOOSt t Syl | ¢ mott ® Bt&nd Rarlb&gethderardedd (WRBS a2 & f QA Y ANSHF
FfEAYSyGlr tF y2aiNr LI aarzysS OKS OA aLmAy3as oOz2aidl vyl
LINE Gl yR2 S 2alyR2® ¢dzidA AyaAirASYS NAO®NMBKHest Y2 f QSO
practice e successi. La nostra Missione & ancora quella scritta dal nostro fondatore J.C. Jacobsen e incisa in
OFNIGGSNR RQ2NR adzZ 5eLXz2y DIFIGS FfftQSyaNIr G RA [}
produrre birra al massimogrR2 RA LISNF ST A2y ST | LINBaAaOAYRSNB RIff
nostre birreriee inostri prodotti vengano riconosciuti come modelli di qualita e, attraverso questi esempi,
garantiscano una produzione di birra a un elevato livello di quélits,S OA FIF OOAIl 2y 2NB¢
un impegno verso i consumatori, i clientiplersone e ilterritorio. Un impegno con il quale ci confrontiamo
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ogni giorno e che, attraverso i comportamenti vincenti del Gruppo e i nostri valori, guida il ngs&o a
Valori realmente condivisi.

Scenario macroeconomico

[ QLGEFEAF KF F33AFYyOALG2 tF ONBaOAGl @ bSt HnanmpI R2
il Pil e cresciutodello 0,8%. Il segnale positivo ha avuto una portata rigettéé nel contesto europeo i

principali paesi sono cresciuti ad un tasso superiore: 2,2% Regno Unito, 1,7% Germania e 1,2%Francia. In
dzy Q9 dzNB LI OKS 8§ ONBaOAdzilt YSRAFYSyidS RSt mMIT:X AY
crescita supriore alle sole Grecia e Finlandia.

La domanda interna ha seguito il trend nazionale, crescendo dello 0,5%, con il comparto alimentare che ha
aS3aAylF 2 dzyl LISNF2NXI YOS RA NAfASO2Y bmMIT:d [ QAY R
delle famiglie che é cresciuto leggermente (+0,4%). In questo contesto la spesa media € cresciuta a sua

volta (+0,7% rispetto al 2014) e quella per i prodotti alimentari & cresciuta di un solido +1,2%. Tendenza
FYGAOALI GF RIFff QL a i Aodivil qualeillfattukatd yrdubtriiile R doveinlire: dél RS A O
cresceva del 2% trainato anche dalla domanda di vino e cibo Made in Italy in vista delle festivita natalizie in
LidlFftAlF S FEftQSaldSNR o6C2yiGS /2f RANBGGAO D

Andamento del settore

Nel 2015 il settoredél} 0 A NN} &A 8§ NALINBaz2o 5211 I FtSaarzys
sono attestati oltre i 13 milioni di ettolitri. Una leggera crescita da attribuire prevalentemente al successo

delle birre artigianali, un settore che nel 2015 lipearato quota 1.000 esercizi (872 nel 2014) e il cui

consumo nazionale & oggi pari al 3% del consumo totale (Fonte Altis).

| consumi generali sono stati influenzati dalla crescita della fiscalita, dal 2013 al 2015 le accise sono
cresciute del 117% e I'eapassata dal 20% al 22%. Questi fattori hanno in parte condizionato i consumi,
anche se nella seconda meta dell'anno le alte temperature di luglio, agosto e settembre li ha fatti risalire
del 6,1% rispetto all'estate 2014, caratterizzata da temperatusaigsu miti.

Le vendite

DfA SGG2ft AGNR RA O0ANNI LINPR2GGA azy2 ONBaOAdziA RS
registrato il miglior trend a valore: +12,5% nel canale GDO (Iper + Super) e, addirittura, +19,4% nel canale
Ho.Re.CRL QAY BSAGAYSYy(i2 AY O0ANNB Ayy20F0A0S S t1 ljdz t A
AAa0SYF RA ALAEELFGdzNI 5N} dAKdGal a6SNKs KIF LISN¥Saaz
Infatti la quota a valore € cresciuta di 0,6 punti rigpedl 2013.

Nel 2015, il piano di sviluppo di nuovi prodotti del brand Birrificio Angelo Poretti &€ proseguito con il lancio
RStfl wmn [dzlldll2fA [S . 2ffA0AYS = fF O0ANNY yIOF LISN

| risultati del 2015 del Birrificiongelo Poretti sono stati:

W quota di mercato a valore 3,7% (+0,1 punto rispetto al 2014)

W famiglie acquirenti le specialita (BAP4-7 Luppoli)sono passate da 1.870.000 nel 2014 a
2.291.941 nel 2015 (+23%)

W notorieta spontanea a fine 2015: 74% (19% nelB01

La birra si vende prevalentemente tra aprile (da Pasqua) e settembre con dei picchi quando la temperatura
etrai27° e 28° C. Le vendite di birra rallentano quando la temperatura supera i 30° C, perché i consumi si
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rivolgono ad altre bevande quali &la SYLIA 2 f QI Oljdz-r ® 5A4 02y aSljdsSyit Ay
estivi e calo della temperatura il consumo di birra si riduce. In caso di estati fresche o piovose come ad
SaSYLIRA2 tQSadlrdsS RSt wnmnX A O2 yei tditd fa filiBr& infgdneraded NNJI
con la variazione della temperature mediieaumentq quindi autunno e primavera piu mite, ed estate piu

Ot RIF fF OdzZNBIF RA @SYyRAGEFE GSYRS FR FLILAFGGANRA NR
assey: vendite). Di conseguenza si riduconedadite durante il periodo estivo ed aumentano quelle nel

periodo primaverile ed autunnale. Le birre speciali non risentono di questi impatti.

[ QAYLI Gid2 RA GSYLISNI (dzNB Sa i Ne ¥ Badue ifkuna didhBzOdeLJA G I T A

delle vendite che aumenta la permanenza deldutto sugli scaffalimagazzii |j dzZA Y RA  Q2o0a2ft S
LINPR2GG2d [ Q204a2ftSa0Syil I @ASyS 3Sadradalr O2y R2yLFTA

prodotto in batiglia o lattina escluso il prodotto in fusti,teamite promozioni. Tuttavia, si deve trattare di
periodi prolungati di eventi estremi, altrimenti le vendite si recuperano subito dopo lo shalzo di
temperatura/precipitazione estrema.

Una temperatura anomla con caldo estremo prolungato o freddo anomalo prolungato nel periodo di
YI3FIA2NBE OSYRAGE KIF dzy AYLI GG2 adZ odzariySaaod {Al
impatto sul procurement e sugli operatori logistici che una riduzione pgatme inaspettata delle vendite

ha un impatto sul business (riduzione utili) che si riflette sugli operatori stagionali. Il tempo di risposta
RStftQFITASYRI 8§ RA OANDI m YSaSo

Personale

Carlsberg ltalia, al 31 dicembre 2015, annovera 266 dipendenti illid6)60% con un contratto a tempo
indeterminato (78 donne (29,32%) e 188 uomini (70,68%)), oltre a 61 agenti. Delle 266 risorse umane il
HnXnc: 8§ AYLASALG2 ySttl Fdzyil A2yS t NPRdzOGA2y X Af
il 5,268% nella Customer Supply Chain. Sono allocate presso la sede di Lainate il 56,39%, il 27,44% opera
nello stabilimento di Induno Olona (nel 2014 era il 28,20%) e il restante 16,17% (nel 2013 era il 16,54%) &
allocato direttamente sul territorio nazionale, gquanto la forza vendita opera in tutta Italia.

Sono applicati tre differenti contratti: ai dipendenti di Carlsberg Italia € applicato il Contratto Industria
Alimentare e il Contratto Dirigenti Industria, ai dipendenti di Carlsberg Ho.Re.Ca. il Congfatto d
/| 2YYSNOA2d Lt wmnm: RSA RALISYRSyGA RSEfQFITASYRI 8§

La filiera di Carlsberg Italia S.p.A.

La filiera di Carlsberg Italia S.p.A. € costituitgpdatessi upstrearmqualila coltivazione e la trasformazione

di materie prime ela produzionedi packaging cheostituiscono il procuremerdi Carlsberg Italia. |

processi corehe riguardano la produzioneteQA y ¥ dza (i I Y Sy { 2della Mirdaz infind Hotesdi Y Sy (0 2
downstreamche riguardano lo stoccaggio dei prodotti, la logistica e la distribuzione attraverso i canali di
vendita. La figura sotto rappresenta i processi della filiera appena descritti.
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COLTIVAZIONE ORZO COLTIVAZIONE PRODUZIONE ALTRI

0 LUPPOLO INGREDIENTI (sciroppo di
LI%J (i) (Germania - USA) glucosio)
L
(6]
o
g MALTO ESTRAZIONE E
e DoRzo  CONCENTRAZIONE PRODUZIONE
< BARATTOLO IN ALLUMINIO
& PRODUZIONE PRODUZIONE BOTTIGLIE ~ PRODUZIONE (Italia, Austria)
= PRE FORMA VETRO (Repubblica Ceca, ~ ETICHETTE
o (Svezia) Bulgaria, Polonia, Italia) (ltalia) PRODUZIONE PRODUZIONE
> TAPPI CAPSULE FUSTI
PRODUZIONE i HEREE ACCIAIO (ltalia)
BASE PART PR%%%%PNE ( )
(Germania) STABILIMENTO (Italia) PRODUZIONE
ProduzioneBirra | FUSTIIN ACCIAIO
» (Induno Olona) (Italia)
0
[m}
O
o \L \L
@
o
E STABILIMENTO: STABILIMENTO: STABILIMENTO:
o soffiaggio del preformaed imbottigliamento io ed
O infustamento DM Modular 20 e (Induno Olona) infustamento fusti in acciaio
DMSelect 10 (Induno Olona) (Induno Olona)
CENTRO
DISTRIBUZIONE FUST"Q'# g’gﬁg"o DI
Fusti in acciaio, DM Modular 20, (Settala)
DM Select 10, bottiglie e lattine
Bottiglie
CLIENTI GROSSISTI MAGAZZINI CEDI
SPECIALI (CS) INDIPENDENT!I (IW) Ho.Re.Ca GDO

PUNTIVENDITA - FASE D'USO

, 6 ADDPOIT OOE Cderhatedeipinie O

Lebirre sono prodotte coe seguentimaterie prime derivanti: acqua, orzo, luppolo, lieviimmento e
sciroppo di glucosidl mix delle materie prime varia a seconda del tipo di hinadotta.

Il loroapprovvigionamento € gestito direttamente @arlderg Group che siimpegna a proteggerne le fonti
e ricerca soluzioni per tutelarne la disponibilita. Gli acquisti di materie prime sono gestiti da Carlsberg
SupplyCompany AG per mitigare i rischi legate alle variazioni dei prezzi sul mercato. Le viatégon
condizioni atmosferiche causate dai cambiamenti climatici potrebbero avere un impatto sui modelli di
acquisto e di approvvigionamento. Fino ad oggi la politica di Carlsberg é stata quella di avere piu di un
fornitore di materie prime e di confeziamento per le sue unita produttive in tutto il mondo al fine di
YAGAIFNB Af NRAOKA2 RStfQldzySyid2 RSA LINBITAO®
Inoltre Carlsberg Research Center sta sviluppando nuove varieta di orzo, che sono tolleranti alla siccita e
cambiamenti nelle condizioni meteoraiche.Lo sviluppo diali varietapotrebbe dareun vantaggio
competitivo a lungo termine.

In caso di aumento anomalo e prolungato delle temperature medie e quindi aumento delle domanda di
birra non previsto nel budget annuale, in concomitanza con unesgngnto anche a livello europeo ci
potrebbe essere urmpatto sul procurement. InfattiCarlsberg Italia comunideBudget annuale a

Carlsberg Supply Compailyquale sulla base di questo stipula i traitti con i fornitori (relativiancheille
guantita). Poi mensilmente Carlsberg Italia comunica un Forecastiaailipgattiva i fornitori per le

consegne settimanali o0 mensili. Se i Forecast di piu Paesi superano i Budget annuali (>20%), si potrebbe
verificare una crisi delle forniture non sgder le materie prime, ma anche per il packaging. Infatti,

f QF dzySyid2 RStfl R2YlFIYyRI RA dzy a2f2 tI S&aS Llzs Saas

Carlsberg Italih Analisi di contesto (Fase



altro Paese, seppur con tempi di consegne piu lunghi (da 20 giorni a 1 mese) vigtoaohwdti, il
packajing e le etichette sono divel®i t  SaS8 I tl SaSo [ QldzySyi2 RSt cC2
portare a una carenza di materie prime e packaging. Quindi non si riuscirebbe a soddisfare la domanda.

, 01 OUI
lImalto@unprodottoS YA f | @2 NJF 2 RIffQ2NIi2¢ [Q2NI2 |fft2 adl i:
RSffl O0ANNI I LRAOKS 3IfA | YARA OKS O2yiUASyS y2y &z
malto inizia inumidendo i chicchi di orzo per indurre langieazione (sviluppo di piumetta e radichetta) e il
successivo essiccamento facendo in modo che gli enzimi contenuti nel seme rimangano ancora intatti e
attivi. Sargproprio durante le fasi iniziali del processo di produzione della birra che gli enzimadel
ANFTAS +HE O2yidlGa2 O2y tQ FOljdad &FNXyy2 Ay 3INIR2
L'orzo per la produzione di birra italiana € coltivato in Francia. | produttori di orzo portano il loro prodotto
alle malterie che producoo malto. Carlsberg Supply Company ha poi contatti comalkerie, piuttosto che
con i produttori di orzo. Il contratto con le case di malto dura circa cinque anni, ma Carlsberg Supply
Company sta valutando di accorciarne la durltaprincipale minaccigimatica e rappresentata dalla
siccita.In generale, ogni filiale nazionale ha unalteria
assegnatal eprincipali malteriesono in Francia, Danimarca e
Regno Unitoll fornitore di malto per Carlsberg ItalisSoufflet
Group (Malteries franctbelges) La maggior parte della
produzione di orzo in Francia é sita nel nordest della
‘ Francia, principalmente nel dipartimento della G&e&Q h NE y St f
regione della Borgogna.
Carlsberg richiede nelle specifiche del malto al fornitore che il
malto provenga dallaarieta di orzo NHLOXper la
produzione della birra a marchio Carlsberg. Questa varieta di
2Nl 2 & LINAGI RSEftQSYyTAYl fALRA&A
formazione di molecole che nel tempo possono conferire un
sapore di carta bagnata alla birra
Nel 2014:
9 m®Ttpn FIANRO2F G2 NA Kbxyui@ AY3dN
varieta di orzobrevettata nel 2011 da Carlsberg Group, che favorisce una prolufrgeatzhezza
della birra
1 25 varieta di NulLox sono state sviluppate per la produzione commercialesu fa@a e
ufficialmente riconosciute
¢ €tF NROSNDIF KI a@AfdzlLI G2 FGGNF @SNBR2 f QlFyiAOl
ad affrontare al meglio le attuali condizioniclimatiche. Cid ha permesso agli agricoltori di ottenere
produzioni midjori, sicure e di rendere la materia prima disponibile anche in futuro.
Secondo Carlsberg Supply Company, la produzione di orzo non & molto influenzata dal clima, ma piuttosto
resiliente. Tuttavia,econdo Inversey St Hnnc f Q2yRFEGF RA OFf 2NB OKS &A
produzione di orzo ridursi di ¥4 e i prezzi salire del 4096.studid condottoin Francigroprio sulla resa
delle coltivazioni di grano e orgmimaverile e invernalelal 1950 al 2014 relazione alle wéabili

lhttps://www.inverse.com/articIe/133144-WfiyscIimate~changemakesbeer—taste-worseand-cost-more
*GammansM., Mérel, P., OrtilBobea, A. (2016).he impact of climate change on cereal yields: Statistical evidence
from France

http://ageconsearch.umn.edu/bitstream/236322/2/GammansMerelOrtizBobea AEAA2016SelectedPaper.pdf
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climatiche mostra che la temperatusmpra i 33°C durante la belgagione é pericolosper tutte e tre le
coltivazioni in esame. Per le colturevémnali, le temperature freddbanno un effetto trascuralte sulla

resa Se iraccolti di cereali sono previsti in diminuzione a causa del cambiamento climatico in una vasta
gamma di modelli alatici e scenari di emissionij gnpatti sembranoguidatiquasiesclusivamente da una
maggiore esposizione al calore durante la stagiongechl Q2 NI 2 LINA Y OSNAt S | LILI NB
SAGNBY2 RStfQ2NI 2 Ay GOSNyt ST I, quidkidaNBumli meRi Salld,inf | ( G 2
una fase precedente dviluppo, e forse meno robustl frumento invernale appare menorssbile al

Ot 2NB8 RSttt Q2NI 2 Ay O3S NYdeleSlE terhpgrakeSsond EniarArhehte dedatidlel (0 A
alGFradAaGAOrYSY(dS aA3ayATFTAOFINGAGBAS® [ LINPRdZ A2yS RA 2
climatici nel periodo 1952014 sembra abbiano causato una riduzione della produzione pari allo 0,11

0,16% per anndsecondo lscenario di riscaldamentoit rapido (RCP8.5) e ipotizzando aree di coltivazione
costanti, ilmodellodi questostudio prevede un calo del 16% del rendime del frumento invernale, un

calo del 20% del rendiment® Sdrzb @vernale, e un calo del 42% del rendimento gumaverile per la

fine del secolo.

Altre materie prime come sostituto del malto

ht NB | ffQdziAf AT T 2 pBskibileiNdgare BellaFideliz s geiedi nov méltétil{ofiza & 8
frumento) oppure degli sciroppi di glucosio che possono derivare da mais, orzo o frumento.

Il loro impiego é limitato poiché, non contenendo enzimi, non contribuiscono alla trasformazighie de

amidi in zuccheri (saccarificazione). Orzo e frumento non maltati provengono dalla Francia, mentre lo
sciroppo di glucosio viene prodotto in Italia.

L'approvvigionamento di sciroppgrano e altri cereali si basa su offerte o delle opzioni e congagimini
breve(ad esempio 1 anno). Le negoziazioom i fornitori iniziano una volta che vengono selezionati con
gueste offerte e opzioni.

Il luppolo

Lf fdzldll2f 2 8§ dzy AYINBRASY(NS Y2f 02 AYLRNIluppaloe y St f
una pianta dioica rampicante che raggiunge anche i sei metri di altezza e che appartiene alla famiglia delle
OFryylroARIOSSs Af &adz2 KIoAGFG § fvepetaizdlantde nel@ BostieNI S >
vallate. Contiene sostanze esire amare/aromatiche e la sua aggiunta durante la fase di cottura consente

di equilibrare il gusto dolce derivante dalle sostanze estratte dal malto. Esistono due tipi di luppolo: il

luppolo per amaro e il luppolo aromatico; il primo viene usato per tlgtgpologie di birre prodotte ed &

aggiunto a inizio bollitura mentre il luppolo aromatico conferisce al mosto e quindi alla birra aromi

particolari e va aggiunto a fine bollitura, come nel caso della birra Carlebergirre del birrificio Angelo

Pordti. Le principali coltivazioni di luppolo in tutto il mondo sono raggruppati intorno al 45 ° paradielo

nord o sud dell'emisfero. Questo é a causa della fotosensibilita della pianta del luppolo, che ha una fioritura
molto maggiore quanto piu € vicind 45 ° parallelo.

Il luppolo per la produzione della birra viene acquistato dal gruppo tedBadt-Haas Lupofreshe

Hopsteineiin forma di estratto di luppolo pellet. Questi vengono prodotti a partire dappolo

coltivato in parte in Germania, in ga negli USAL'approvvigionaranto del luppolcé gestitotramite

contratti a lungo termine (vale a dire circa 10 anbé.varieta di luppolo piu utilizzata da Carlsberg Italia &
Zeusoriginaria dgli Stati Uniti utilizzata per tutta la produzione tranper Angelog Le Riserve del

Birrificio. La seconda varieta di luppolo piu utilizzat@@umbusoriginaria dgli Stati Uniti e utilizzata nelle

birre del BAP (Birrificio Angelo Poretti) a 3, 4, 5 e 6 lugpsii come la varietllerkulesprodotta in

Germanial luppoli aromatici provengono invece da tutto il mondo e vengono acquistati, oltre che dai
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fornitori sopra citati, anche da altri produttori o distributori. Attualmente vengono utilizzate oltre 20
varieta di luppolo.

La produzione di luppolo dipende dalle condizioni climatiche. Tuttavia, il luppolo pud essere conservato e

dzi At ATTFGO2 Ay yyA adz00Saai@d@iA NR&ALISGHG2didnanhaial yy2 R
nonfosseroottimali, il fornitore potrebbeconferirei raccolti dell'anno precedente. Inoltre, quando le

condizioni atmosferiche non sono ottimali in Europa, il fornitore americano puo fornire prodotto aggiuntivo

da aree non colpite e viceversai. potrebbe verificare una criticitdegli approvvigionamenti se sia in

Europa che in Germania ci fossero delle condizioni climatiche non ottimali nello atessali produzione

e/o per anni successivi.

Potremmo dire che il luppolo é una risorsa fondamentale per Carlsberg, ma l'azieg@aihatto atune

misure di adattamento (ovverpiu fornitori, contratti a lungo termine).

TuttaviaLINB LINA 2 | YIF 33A2 wnmc OQ8 adl G2 dzy &+ N¥YS adz«
coltivazione di luppolo. Infattinel 2015 la Germania ha avutana pessima stagione caratterizzata da

brutto tempo che ha comportato una scarsa resa dei ragdalfparticolare per le varietBerlee Tradition

Il rendimento é sceso di circa il-39% Simili annate produttive si riflettono in un impatto sulla

disporibilita in termini di quantita e conseguente aumento dei pre¢zilzii G | GA I O0Q8§ adl G2 dzy
terreno coltivato con la varietBlerkules
Anche in America nel 2015 ci sono stati impatti riconducibili ai cambiamenti clifiatl. Y S NRA OF § A f

secondo pu grande Paese produttore di luppadmondo.ll luppolo commerciale americano proviene in
gran parte da tre stati: Oregolyashington e ldaho. Lo StatoWfiashington da solo produce quasi tre
guarti di tutta la produzione di luppolo in questa nazioBecondo i produtiri di luppolo d'America, il 75%
delluppolodegli Stati Uniti nel 2015 é stato coltivato nello Stat¥dishington, mentre Oregon e Idaho
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hannoprodotto il 14%e 11%rispettivamente. || cambiamento climatico ha segnato condizioni aalde
secche da record nello Stato di Washingterse le condizioni meteorologichentinuano in questa
direzioneil futuro dellabirra pudocambiareper sempre. Secondo il National Oceanic and Atmospheric
Administration (NOAA)il aldoestremo e irregolare srimentatonel 2015a Yakima Valleyel cuore
della regione del luppoldi Washingtonha pesantemente influenzato il rendimento del luppdil
momento chel'area si basa in gran parte sulla fusione del manto nevosé @1 LILINE GPA AA2Y | YSyY
estiva Infatti, si éregistrato il manto nevoso piu basso nella storgdlal statoa maggio2015, pertantoé
stataR A O K A émNheiida sidci. Sette mesi pil tardi, 'USBAbblicato iNational Hop Report 2015
che harilevato come coltivatori della egioneabbiano subitgerdite nelle varietiZCentenniak Willamette
di luppola che non si adattano ealdo estremo.Inoltre da questo rapportemergeche la resa per acro dal
2013 al 2015 & calata per la varigtaus e nel 2015 anche il territorio adilmtalla coltivazione di questa
varieta si e ridotto, di conseguenza il prezzo € aumentato.

Il lievito

Lt Y2432 OSNNX GNIaF2NXIG2 Ay OANNY 3INITAS FEfQlTd
quello utilizzato per la panificazione es;tper nutrirsi utilizzera i carboidrati piu semplici (glucosio,

maltosio e maltotriosio), trasformandoli in alcool e anidride carbonica. Esistono due tipologie di lieviti:

guelli ad alta fermentazione e quelli a bassa. | primi, lavorano a temperatureicuze 15°C e a fine
fermentazione affiorano sulla superficie della birra (es. Saccaron@@evisae piu utilizzati in Belgio e
Inghilterra), i secondi, lavorano a temperature piu bassd4Z e a fine fermentazione si depositano sul

fondo dei tankFurono proprio questi ultimi ad essere isolati a fine 1800 da Emil Hansen nei laboratori
Carlsberg ed a rivoluzionare il mercato mondiale della birra (es SaccaromycesCarlsbergensis tipici delle birre
prodotte nel centro Europa GermaniaRepubblica Cecall lievito perla produzione é del tipo bassa
fermentazione, perviene in provette da 150 ml, direttamente da colture pure selezionate del centro ricerca
Carlsberg di Copenhagen e conservato alla temperatura di circ&€4dfl€berg Italia acquista da

Coperhagen ogni anno 2 kg di lievito puro di coltura, e questo viene poi fatto propagare presso lo
stabilimento di Induno Olona fino ad ottenerne le quantita richieste per la produzione di birra. Con 2 kg di
lievito puro si possono produrre circa 900.000 Hbidia, ovvero sono sufficienti 2,2 mg per hl di birra.

U O2YLRaATA2yS altAyl RStfQlIOljdzd = Ay LI NIAO2¢t | NB
rilevante sulle caratteristiche qualitative della birra, infatti, uno dei motivi che convinsero Angelo Poretti a
scegliere la Valganna quale luogo ideper edificardl suo Birrifici@ F dz LINE LINRA 2 f I LJzNBT 1
a3a2NHBI @ RIS a2NHSYyGA ONRAGFIEtAYS RSttt @LrfftSo
acqua proveniente dadu@ 2 NHSY GA &aAldz 0SS IC&rsberd, jaFdntbda degiRidindlati LINR
(portata 36 ni/h), cosi denominata per leresunteLINE LINA St OdzNI G A S RSt QI Ol dz
(portata 144nm/h)d [ Q2 NAIAYS RA 1dzS&aGS | OljdzS§ & O NBEAOI® [ |
gennaio 2022. Anche se la zona finora € stata piovosa, la riduzione della piovosita potrebbe influire sulla
disponibilita delle acqua (portata delle fontane), ed eventualmente la concessione potrebbe essere rimessa

in discussione a causa di potenziali ¢itihton la comunita locale per i diversi usi delle acque.

[ NBGS RA RAAGNRAROGdAZ A2yS AYyGSNYyIlI LINBGSRS f QdziAt Al
impiegate: impianto di trattamento a base di ipoclorito di sodio per la Fontana Mattassi, mentre alla
Fontana degli Ammalati il trattamento avviene tramite biossido di cloro. La potabilita delle acque utilizzate

3nhitps://www.climate.gov/newsfeatures/climateand/climatebeer
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yStt2 adlroAtAYSyid2 8§ IINIYOIGAGE RI dzy LINBINI YYlF RA
microbiologiche e chimiche seedo modalita interne e in ottemperanzdle leggi vigenti in materia.

[ Cc2ydGlyl RS3ItA 'YYLFEFGA & &aAdlF Ay GSNNAG2NAR2 RA
Ay GdzobT A2yA S LISNI OF Rdzii ETomdaghda) dzy 3S t QAyaSRAL YSy

LaC2y il yI adzZ AYA DN} &aA & &AGF Ay GSNNRAG2NAR2 RA =1
Gdzo I TA2yA S LISNJ O Rdzii I NBreyariaday 3S f QAYaSRALI YSy (2 o

Le acque in uscita, che costituiscono il 59,46% delle acque prelevatei ldepggi degli impianti e dello
stabilimento sono sottoposte a controlli sui parametri organici stabiliti in accordo con la legge e con il
RSLIzZNF G2NBE O2yaz2NIAtS It ljd2tS @Sy3daz2y2 &adzO0Saairdl
prodotto, che eapora durante la cottura del mosto e che é utilizzata per i reintegri delle torri evaporative.

Nel 2014 sono stati prelevati complessivamente dalle Fontane 509.8@5anqua

Packaging

| materiali impiegati per il packaging sono vetro, carta e cartothéninio (lattine e tappi), acciaio, plastica
OFAEYXS OF LAz S FdzalGA Ay | OOAFA2XY OFLJAdzZ S FdzaldA 5N
L RIFIGA NBEFAGAGA Ff LI O1F3IAy3I az2y2 adFdAr NI OO2f (A

Fusto in accaio
[ QF T A Sy RIsivamérite disiheReRdeI fasto in acciaio , che di conseguenza rappresenta ormai una
percentuale molto residuale del portafoglio aziendale.

Le caratteristiche del fusto sono le seguenti:
Formatodel fusto: 25 litri

Shelf life fusto chiuso: 6 mesi

Shelf lifefusto aperto: 4 giorni

| materiali e la loro provenienza sono riportati nella seguente tabella:

e AT e Peso per Distanza da Induno Olona
fusto (kg) (km) - Provenienza
Acciaio 8 1112, (Italia - Lecce)
Capsula in polipropilene 0,0078 1395, (Burton-on-trent - UK)

Contenitore Capsule (780g
per 800 capsule)

Valvola (acciaio + gomma) 0,0134 1385, (Odense - DK)
Guarnizioni (gomma) 0,001 1385, (Odense - DK)

Etichetta sul pallet SS5C
(tracciabilita sul Pallet)

0,00097 1395, (Burton-on-trent - UK)

0,0003 25, Gallarate (VA)

Fusto DraughtMaster Modular 20

Il fusto DM M20 si compone di 2 parti (la preforma édae part).

Le caratteristiche del fusto sono le seguenti:

Formatodel fusto: 20 litri

Shelf life fusto chiuso: 9 mesi

Shelf life fusto aperto: 30 giorni

| materiali e la loro provenienza sono riportati nella seguente tabella:
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Preforma

Basepart

Packaging primario

Packaging
Secondario

Packaging
Terziario

Tipologia di materiale
PREFORMA (di cui PET 90% - nylon 6% - inchiostro 4%)
Sacchetto Pre forma

Imballaggio (cartone) per PREFORMA in arrivo allo stabilimento (10,5
kg/box — 1024 pezzi per box)

Alluminio per BASEPART

gomma nitrilica per BASEPART

polipropilene per BASEPART

stirene-butandiene per BASEPART

elastomero termoplastico per BASEPART

polietilene media densita (MDPE) per BASEPART

Imballaggio (cartone) per BASEPART in arrivo allo stabilimento (1,5
kg/box - 108 pezzi per box)

intefaldine basepart

sacchetto basepart

Etichetta in carta sul fusto

Inchiostro

Imballaggio (cartone) per fusto pieno da inviare al cliente

Colla per Cartoni

Etichetta sul Cartone autoadesiva

Etichetta sul pallet SSSC (tracciabilita sul Pallet)

Film di polietilene forato usato nei pallet

Falde di cartone utilizzate nei pallet (1 falda da 1,5 Kg per 15fusti)
Falde di cartone utilizzate nei pallet ( 1 falde da 0,4 Kg per 15 fusti)

Fusto Draught Master Select 10

Il fusto DM S10 si compone di 2 parti (la preformaleglse part).
Le caratteristiche del fusto sono le seguenti:

Formato del fusto: 10 litri

Shelf life fusto chiuso: 9 mesi

Shelf life fusto aperto: 30 giorni

| materiali e la loro provenienza sono riportati nella seguente tabella:

Peso per fusto (g)

235,20
1,187

10,563

0,270
1,650
59,860
0,900
0,180
1,400

13,889

3,704
0,185
0,700
0,010
675,00
2,000
0,300
0,530
18,000
100,00
26,667

Distanza km da Induno
725 (Rep.Ceca)
725 (Rep.Ceca)
725 (Rep.Ceca)

991 (Lohne - Germania)
991 (Lohne - Germania)
991 (Lohne - Germania)
991 (Lohne - Germania)
991 (Lohne - Germania)
991 (Lohne - Germania)

991 (Lohne - Germania)

991 (Lohne - Germania)
991 (Lohne - Germania)
Gallarate (VA)
Cinisello Balsamo (MI)
402 (Marlia, LU - Italia)
Vicenza
Gallarate (VA)
Gallarate (VA)

401 (SCA Packaging, LU)
401 (SCA Packaging, LU)
401 (SCA Packaging, LU)
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Tipologia di materiale Peso per fusto (g)  Distanza da Induno (km)

PREFORMA (di cui PET 90% - nylon 6% - inchiostro 4%) 154 725 (Rep.Ceca)
e Sacchetto Pre forma 0,786 specifico
Imballaggio (cartone) per PREFORMA in arrivo allo stabilimento - specifico
(10,5 kg/box — 1024 pezzi per box).
Alluminio per BASEPART 0,27 specifico
-E gomma nitrilica per BASEPART 1,65 specifico
o o
E polipropilene per BASEPART 59,86 specifico
i stirene-butandiene per BASEPART 0,9 specifico
= elastomero termoplastico per BASEPART 0,18 specifico
a Basepart p—
3 polietilene media densita (MDPE) per BASEPART 1,4 specifico
& Capillare - materiale PP 19 specifico
Imballaggio (cartone) per BASEPART in arrivo allo stabilimento (1,5 specifico
i 13,888
kg/box - 108 pezzi per box)
intefaldine basepart 3,704 specifico
sacchetto basepart 0,185 specifico
Etichetta in carta sul fusto 0,7 specifico
Inchiostro 0,01 specifico
Packaging Imballaggio [car'fone} per fusto pieno da inviare al cliente 325 78 [Casarlile, MI - Italia)
s dari Colla per Cartoni 2 Vicenza
econdario Etichetta sul Cartone autoadesiva 0,3 Gallarate (VA)
Etichetta sul pallet SSSC (tracciabilita sul Pallet) 0,53 Gallarate (VA)
Packaging Film di polietilene forato usato nei pallet 10,50 401 (SCA Packaging, LU)
Terziario Falde di cartone utilizzate nei pallet (1 falda da 1,5 Kg per 48fusti) 31,250 401 (SCA Packaging, LU)
Falde di cartone utilizzate nei pallet ( 2 falde da 0,4 Kg per 48 fusti) 16,667 401 (SCA Packaging, LU)

Bottiglie di vetro
La birre irbottiglia da 33cl del brand Carlsberg ha 2 tipologie differente di packaging secondario a
seconda del canale di distribuzione:
- Canale Ho.Re.Ca: confezione da 24 bottiglie sciolte;
- Canale GDO: confezione da 24 bottiglie, raccoltecligeda 3 bottigliet Q dzy 2 ®
Le birre in bottiglia da 33cl dei brand Tuborg, BAP 4 Luppoli Originale, BAP 5 e 6 Luppoli Bock Chiara e Bick
Rossa hanno il seguentepackaging secondario:
- Canale Ho.Re.Ca eCanale GDO: confezione da 24 bottiglie, raccaltesite8a 3 bottiglie Q dzy 2 ¢
La birre in bottiglia da 66cl del brand Kronenbourg ha il seguente packaging secondario:
- Canale Ho.Re.Ca eCanale GDO: confezione da 15 bottiglie (66c¢l) sciolte.

Le caratteristiche delle bottiglie sono le seguenti:
Formato della bottiglia: 33/66 cl
Shelf life bottiglia chiusa: 12 mesi

| materiali e la lorgorovenienza sono riportati nelle seguenti tabelle
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Packaging
Primario

Packaging
Secondario

Packaging
Primario

Pack. Secondario

Pack. Terziario

BOTTIGLIA CARLSBERG 33 CL

Peso
Tipologia di materiale (g/bottiglia) Provenienza
736 km, Noveé Sedlo
Bottiglia in vetro 33cl 215 (Republica Ceca)
% di vetro riciclato usato per la produzione delle bottiglie 0,835
736 km, Noveé Sedlo
Interfalde in plastica* 4,19 (Republica Ceca)
736 km, Noveé Sedlo
Top Cover in cartone® 0,23 (Republica Ceca)
736 km, Noveé Sedlo
Termo retraibile del bancale delle bottiglie* 0,454 (Republica Ceca)
Etichetta 0,42 Sesvete (Croatia)
Vassoio in cui sono contenute etichette 0,009 Sesvete (Croatia)
Film del vassoio dell'etichette 0,002 Sesvete (Croatia)
Colla per Etichetta 0
706 km, Atessa (CH) - 123 km,
Tappo corona alluminio 2 Voghera
706 km, Atessa (CH) - 123 km,
Cartone contenitore del tappo 0,075 Voghera
706 km, Atessa (CH) - 123 km,
Sacchetto di plastica in cui sono contenuti i tappi 0,003 Voghera
78 km ( SCA Packaging,
Packaging in cartone (per 24 bottiglie) 261 Casarile)
Colla Termofusibile per Packaging in cartone 0,1750
BOTTIGLIA TUBORG 33 CL
Tipologia di materiale Peso g/bottiglia Distanza km da Induno
Bottiglia in vetro 33cl 200 Plovdiv (Bulgaria)
% di vetro riciclato usato per la produzione delle bottiglie 0,835
Interfalde in plastica® 4,19 Plovdiv (Bulgaria)
Top Cover in cartone* 0,23 Plovdiv (Bulgaria)
Termo retraibile del bancale delle bottiglie* 0,454 Plovdiv (Bulgaria)
Etichetta 0,52g Sesvete (Croatia)
Vassoio in cui sono contenute etichette 0,014 Sesvete (Croatia)
Film del vassoio dell'etichette 0,003 Sesvete (Croatia)
Colla per Etichetta 0
Tappo POC alluminio 1,27 ozzano (BO)
Cartone contenitore del tappo 0,149 ozzano (BO)
Sacchetto di plastica in cui sono contenuti i tappi 0,0054 ozzano (BO)
Packaging in cartone - vassoio per 24 bottiglie 80 402 (Marlia, LU - Italia)
Colla Termofusibile per Packaging in cartone 0,0833 402 (Marlia, LU - Italia)
Cluster 56,3333
Film 1,25
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Packaging
Primario

Pack. Secondario

Pack. Terziario

Packaging
Primario

Pack. Secondario

BOTTIGLIA BAP CHIARA ORIGINALE — BAP BOCK CHIARA 33 - BAP BOCK ROSSA 33 CL

Tipologia di materiale
Bottiglia in vetro 33cl
% di vetro riciclato usato per la produzione delle bottiglie
Interfalde in plastica®
Top Cover in cartone™
Termo retraibile del bancale delle bottiglie*
Etichetta
Vassoio in cui sono contenute etichette
Colla per Etichetta
Film del vassoio dell'etichette
Tappo corona acciaio
Cartone contenitore del tappo
Sacchetto di plastica in cui sono contenuti i tappi
Packaging in cartone - vassoio per 24 bottiglie
Colla Termofusibile per Packaging in cartone
Cluster

Film

Peso
g/bottiglia

200
0,835
4,19
0,23
0,454
0,82
0,014
0,158
0,003
2
0,075
0,003
80
0,0833
6,3333
1,25

Distanza km da Induno

Orzesze (Polland)

Orzesze (Polland)
Orzesze (Polland)
Orzesze (Polland)
Sesvete (Croatia)

Sesvete (Croatia)

Sesvete (Croatia)
Atessa (CH)- Voghera
Atessa (CH)- Voghera
Atessa (CH)- Voghera

402 (Marlia, LU - Italia)

BOTTIGLIA KRONENBOURG 66 CL
Peso (g/bottiglia) Distanza km da Induno

Tipologia di materiale
Bottiglia in vetro 66¢l
% di vetro riciclato usato per la produzione delle bottiglie
Interfalde in plastica
Top Cover in cartonea
Termo retraibile del bancale delle bottiglie
Etichetta
Colla per Etichetta
Vassoio in cui sono contenute etichette
Film del vassoio dell'etichette
Tappo corona acciaio
Cartone contenitore del tappo
Sacchetto di plastica in cui sono contenuti i tappi
Packaging in cartone per 15 bottiglie

Lattine in alluminio

Le lattine in alluminio sonda 33cl e 50cl

Le caratteristiche delle lattine sono le seguenti:
Formata 33/50 cl

Shelf life lattina chiusa: 12 mesi

I materiali e la loro provenienza sono riportati nelle seguenti tabelle:

350g
0,835
4,63
0,407
0,839
0,9
0,220
0,03
0
2
0,07
0,003
310,00

Lonigo (VI)

Lonigo (VI)
Lonigo (VI)
Lonigo (VI)

Sesvete (Croatia)

Sesvete (Croatia)
Sesvete (Croatia)
Atessa (CH)- Voghera
Atessa (CH)- Voghera
Atessa (CH)- Voghera
402 (Marlia, LU - Italia)
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Lo stabilimento e la produzione

Lo stabilimento produttivo di Carlsbeltgliasi trova a Induno Olona/ia Olona, 103n provincia di Vares

Lo stabilimento si occupdi trattamento e trasformazione destinati alla fabbricazione di prodotti alimentari
a partire da materie prime vegetali con una capacita di produzione di prodotti finiti di oltre 300 tonnellate
al giorno (valore medio su basemestrale)

[ QF G Gdz £ S Acddatitd pyodudtivakiilcircaA@.000 hl/anno. Essendo la birra un prodotto a
carattere stagionale e quindi prevalentemente consumata in estate la produzione & concentrata nel
periodo compreso tra marzo e settembiE@n un picco massimo a giugno/luglio il dato di produzione

mensile risulta nell'arco déanno estremamente variabil®urante I'anno si effettuano due settimane di
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